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在日渐疏冷的人际关系也反应到传

统办公建筑的交际环境缺乏上，设计对

北京亿城国际中心的纵向和横向上做出

积极思考和选择，放弃了物理高度而选

择高密度横向发展，并尽量多的覆盖基

地的飞地属性无控制的地带而在建筑内

部转化为积极带有叙事特征的空间。其

逆反现代办公物理高度而选择具有传统

城市特色的高密度横向发展策略，希望

现代建筑做出人情高度的一种有益探索。

主办·日清建筑设计有限公司

作者·杨佩燊
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项目类型：文化中心

项目地点：北京市海淀

设计公司：上海日清建筑设计有限公司

建设单位：北京亿城山水房地产开发有限公司

建筑面积：44927m2

用地面积：5245m2

设计时间：2011 年 1 月

建成时间：2014 年 10 月

设计团队：杨佩燊　古佳鑫 

水平的“高度”
—— 记北京亿城山水国际中心

Horizontal "Height"
—— Beijing Yeland Landscape International Center
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两幅中国画的纵与横——画外

予始获展阅，恍然入汴京，置身

流水游龙间，但少尘土扑面耳。

——《清明上河图》吴宽题跋

吴宽的这种画外体验来源于人类

交流的伫足总是横向空间的多于竖向

的经验，这种处于大体平等空间的

社交主体之间的交往易于倾向温和平

等。温情的交互总是发生在院落，街

角胡同口，树下桥边，抽掉建筑场景

的《清明上河图》横向人流其实就是

一张人们交流的轨迹图；相反唐寅的

《步溪图》展现的是中国山水画典型

的纵向布局，这种纵向错落叠加的经

营往往渲染的是一个落寞的高士在近

处仰望秋山远岫的孤清。交往主体的

位置出现纵向状态营造出的社交氛围

一般是短暂而不对等的。

横竖之间 ——取势 

现代的办公建筑都有“手可摘星辰，与天试比高”

的楼阁情结，强调在高度和维度上与重力的较量，

从而形成与古代城市天际线迥异的跳跃的大对比，

形成高容积低密度规划格局留下的所谓大面积广场

绿地，而高层之间形成的异常小气候通常留下的是

凛冽的楼间风，大面积的阴影区和渺小的不适人体

尺度。横与竖成为设计规划布局思考的第一步棋。

沿 北 面 马 连 洼 路 西 眺 是 基 地 最 大 的 自 然 地

标——北宋杨六郎与辽兵激战的 200 余米高横亘数

里的北望山，北方山脉独特横卧的肌肉感总是给人

一种莫名的动容。周围主要为城市城郊结合部住居

区以及自发无序的棚户社区商业，一切看来是需要

一个强有力的秩序整合者，其需要以一种不卑不亢

的温和而略带强烈的态度展开，来弥合一种刻意的

有序和慌乱的无序之间的裂痕。故而设计一开始就

在考虑呼应北京老城横向构图上的亲切自然的人文

特征和北望山的横向张力感，选择了 35000 平方米

的建筑容量横向 117 米的解，而否定了向高度发展

的 100 米的选择。向上纵向构图正如唐伯虎的《步

溪图》有一种情感孤寂的暗喻，而且容易形成密度

上的空白，这种空白在自然条件和城市无序的情况

下存在着更多未知。而横向横卧建筑形态尽量占满

基地的这种反低密度格局反而给与这块城市边缘飞

地一种安静而充实的性格，它应该占用更多的用地

来确立更多的确定和有序的组织。·唐寅《步溪图》·

·建筑区位图·
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·建筑与北望山·
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不追求高度的高度——问道

北京四合院好在其合，贵在其敞。合便

于保存自我的天地，敞则更容易观赏广阔的

空间，视野更大，无坐井观天之弊。这样的

居住条件似乎也影响到居住者的素养气质，

一方面不干扰别人，自然也不愿意别人干扰。

二方面很敞快，较达观，不拘谨，较坦然……

——学者邓云乡

合敞是空间，达观坦然是人性，这一紧

一松一开一阖潜移默化着使用者的素养性格

才是是建筑表达的价值内核和脱离冰冷钢筋

水泥的人文情怀。7 层体量的横向构图只是

一种城市周围环境和反低密度的外在图式表

象，空间不追求物理高度而转而希望达到建

筑与使用者相互影响的心理高度是横向的另

一个内在述求。现在追求物理高度的办公楼

使用者的场景较为典型：如织的人群涌向交

通核，1,2,3,4……电梯快速地把各位工者输

送至各层工坊，大家表情一致，如盲目而忙

碌的工蚁，连抽一根烟交换个眼神的驻足都

不曾有。

而我们规划的理想场景是这样：标准层

约 5000m2，大约集中了 28 个独立办公区域，

而其中核心筒提供了 2 个客用电梯厅，且我

们把建筑“反低密度”占用的量内化为四个

空中院落，并分别给与每个院子自然景观的

主题标识性。每层大约 28 个办公区相比传

统高层个位数的独立办公区可以带来使用者

更大的交流线面，其间穿插四个主题院落，

使每个院落大约自然划分为 4 组约每组包含

7 个独立办公区。正如北京四合院的格局，

合敞便宜，退可以保持相对安静独立的办公

空间，进则每个主题院落是工者们交流的温

情人性平台：“木院”幽篁疏朗，垂直绿墙

剪裁墙体几何胜景，木几憩处蜿蜒于草坪木

栈；“火院”圆木垒壁而上，壁龛暖色灯光

隐于翠萝间，于白色素调中有几分暖意跳跃；

“水院”墙壁立体绿植中有象征流水的蓝色

灯光滟滟，廊处三角平台有泉眼汩汩；“土

院”撮土为山，画沙为河，几竿修竹摇曳剪

裁洒落阳光。相信这种由外而内的设计策略，

会带来由无用灰色室外无效空间并高密度占

用到室内积极叙事空间的有趣化学变化。
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·马连洼路场景·
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·表皮路径·
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·建筑细部·



·外部场景·

·马连洼路场景·



·建筑细部·

·竹园中路和马连洼路交口场景·
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表皮剖面路径化——求趣

建筑表皮的设计述求其实需要

解决两个问题：其一，作为区域场

所的秩序领导和重构者，需要其有

地域的唯一性以及标致性；其二，

内部的哲学需求外部也需要一种呼

应的默契。所以基地西边最大的地

物景观北望山的丰富有趣山廓走向

就成为设计眼中的一种破与立的矛

盾突破点：破——完整的 117 米横

卧形态需要整合重构，达成标志性；

立——确立一种新的表意秩序和内

部交往的外部延伸。设计采用了拟

态北望山山廓的横向与斜向的线性

组合，外皮局部异化成剖面路径化

的特殊效果，横为外廊，斜是阶梯，

形成一种高底转折的线性室外空间，

通过这种体验式交流的外部空间来

经营和平衡冗长的横向形态，形成

一种有趣的视觉和体验关系。

结语

这次设计与其说造楼不如说想

营造一个故事，这个故事应该是建

筑内发生的各种有趣的场景片段。

这些片段如一帧帧皮影串联起一个

动画，这个动画发生在这栋楼里不

同的时间段，这座楼应该是社会以

及城市理想化的缩影和片段，院、

廊、梯的横向植入希望能提供给办

公的使用者们失语治疗的一次契机，

通过物理高度来换取我们今天更为

珍贵的人性关怀交流的语境和心理

高度。人与人相遇，喔，原来你在

这里……

·廊·

·入口大堂·
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·木院· ·土院·

·水院·


